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1. INTRODUCCION

El plan de Fomento a la Innovacién, Transferencia y Traslacion del conocimiento del
Instituto de Investigacion Sanitaria Galicia Sur (IIS Galicia Sur o 1ISGS) ha sido disefiado a
través de los siguientes pasos:

1. Analisis de los recursos disponibles y la situacion de partida del centro para establecer
un Plan de Fomento de la Innovacion, Transferencia y Traslacion del Conocimiento
realista que permita alcanzar los objetivos propuestos en este campo.

2. Identificacion y detalle de las politicas, reglamentos y caracteristicas de las
instituciones que forman parte del IS Galicia Sur, asi como su vision de la innovacion,
para asegurar que el plan disefado esté alineado con éstas.

3. Definicion de acciones especificas para conseguir cada uno de los objetivos
propuestos en cuanto a innovacion, a la aplicacion de resultados de investigacion al
sector productivo y a la incorporacion de avances cientificos a la practica asistencial,
basandonos en las premisas anteriores y garantizando las buenas practicas en el
desarrollo de actividades de I+D+i.

1.1. ESTRUCTURAS DISPONIBLES PARA LA INNOVACION, TRANSFERENCIA Y TRASLACION

Para conseguir los objetivos definidos en este Plan es crucial invertir recursos de calidad,
tanto humanos como economicos, en el proceso de innovacion e identificar otros que
puedan servir de apoyo para dicho proceso.

Con respecto a los recursos humanos disponibles, en el IIS Galicia Sur destaca la puesta
en marcha en 2013 de una Unidad de Innovacién, a través de la contratacion de una
gestora de innovacion. Esta no solo gestiona la transferencia de la tecnologia e innovacién
desarrollada en el IS Galicia Sur, sino también es la encargada de disefar las metodologias
para dicha transferencia y de nuevas estrategias para fomentar la innovacion entre los
investigadores adscritos al Instituto y la colaboracion con el sector privado.

Por lo tanto, la gestora de innovacion es la responsable del correcto funcionamiento de la
Unidad del Innovacion (Ul) del 1IS Galicia Sur, que tiene como mision principal ayudar a
las ideas innovadoras e invenciones generadas por personal adscrito al IS Galicia Sur a
convertirse en productos o servicios que puedan ser transferidos al mercado para beneficio
de la sociedad y mejora de la salud en general.

Continuando con esta apuesta, en enero 2025 se incorporé con un contrato de gestion del
Instituto de Salud Carlos Ill una segunda gestora de innovacién para reforzar la
transferencia al tejido productivo.

Ademas, la Unidad de Innovacion cuenta con una Oficina de Transferencia de Conocimiento
(OTC), la cual cumpliendo con los requisitos establecidos en el Real Decreto de Registro de
OTC, se ha inscrito en el Registro de Oficinas de Transferencia de Conocimiento con nUmero
79.

PE_DO0119 Ed 02]|2/15



FUNDACION GALEGA
DE INVESTIGACION
BIOMEDICA GALICIA SUR Plan de Fomento de la Innovacion, Traslacion y Transferencia

INSTITUTO DE
INVESTIGACION SANITARIA

Galicia Sur

O
3

Otra de las estructuras que da soporte a la Unidad de Innovacion es la UCC+l a través de la
divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, comunicacion de los resultados de
investigacion y dando apoyo al personal investigador para la mejora de sus competencias
comunicativas y de divulgacion cientifica.

Asimismo, el Instituto dispone de una Comisiéon de Innovacion y Transferencia como
organo esencial en la estructura organizativa del Instituto para facilitar la toma de
decisiones y el asesoramiento en materia de innovacion, asi como la transferencia eficaz y
efectiva de los resultados de investigacion al sector sanitario, al productivo y a la sociedad.

1.2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LAS INSTITUCIONES QUE COMPONEN EL IIS
GALICIA SUR

1.2.1. Politicas de Propiedad Intelectual e Industrial de las instituciones

ELIIS Galicia Sur esta integrado por tres entidades legales diferentes: el Servizo Galego de
Saude (SERGAS); la Fundacion Publica Galega de Investigacion Biomédica Galicia Sur
(FPGIBGS), la cual es la entidad encargada de la gestion del 1IS Galicia Sur; y la Universidade
de Vigo (UVIGO). Estas tres entidades tienen normativas diferentes en materia de
Propiedad Intelectual e Industrial e incentivos al personal investigador. Es importante tener
en cuenta esto a la hora de disefar un plan de fomento a la innovacion especifico para el
IIS Galicia Sur, puesto que es fundamental comprender sus reglamentos y politicas de
transferencia de tecnologia.

El SERGAS ha aprobado recientemente el Decreto 141/2018, de 25 de octubre, por el que
se regula la proteccion, valorizacion y transferencia de los resultados de investigacion,
desarrollo e innovacion en el ambito del Sistema Publico de Salud de Galicia, SERGAS (ver
documentacion anexa). Este decreto esta basado en la Ley 24/2015, de 24 de Julio, de
Patentes (ver documentacion anexa) y en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ver documentacién anexa), y en el cual se expone que todas las
patentes y modelos de utilidad desarrollados por trabajadores de dicha Institucion y sus
derechos de explotacidon perteneceran a la Institucion, respetandose el derecho de los
investigadores a figurar como autores o inventores.

En el caso de que dichos resultados de investigacion obtenidos por personal del SERGAS
puedan generar beneficios economicos derivados de la explotacion comercial de los mismos,
la distribucion de los beneficios, salvo acuerdo expreso en otro sentido, sera:

% 50% de los beneficios para el personal investigador que tenga la consideracion de autor
o inventor de los resultados de investigacion.

% 30% para la Conselleria de Sanidade, Servizo galego de saude o sus entidades
instrumentales, a través del centro donde preste sus servicios el personal investigador.

% 20% para la promocion de actividades de I+D+i sanitaria, las cuales seran gestionadas
por la Agencia Gallega para la Gestion del Conocimiento en Salud.

Ademas, para fomentar la generacion de nueva propiedad intelectual, la institucion pagara
todos los costes de patentes a los inventores.

En el caso de que los/las investigadores/as pertenezcan a la FPGIBGS, la normativa en
materia de proteccion de resultados de investigacion y reparto de beneficios, si existiesen,
ha sido aprobada por el Patronato de la Fundacion con fecha 11 de diciembre de 2020. En
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esta normativa se recoge, entre otros aspectos, que en caso de que existan beneficios el
reparto se realizara de la siguiente manera:

% 50% para el personal investigador que tenga la consideracion de autor o inventor de
los resultados de investigacion.

% 30% para la Fundacion Publica Galega de Investigacion Biomédica Galicia Sur.
% 20% para el grupo de investigacion al que pertenezcan los inventores o autores.

Por Ultimo, la UVIGO se encuentra regulada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de
Universidades y la Ley 14/2011, de 1 de junio, de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ademas
de por la Ley 24/2015, de 24 de junio, de Patentes. Su normativa en Propiedad Industrial
e Intelectual, aprobada por Consejo de Gobierno de 19/06/2012 (ver documentacion
anexa), establece que todas las patentes y modelos de utilidad desarrollados por
trabajadores de la Universidad pertenecen a la Institucion y en el caso de que se obtengan
beneficios como resultados de esa investigacion, éstos se distribuirian de la siguiente
manera:

% 50% para el personal investigador que tenga la consideracion de autor o inventor.

% 25% para UVIGO, a través de la Vicerrectoria competente en materia de resultados de
investigacion, que asignara un 10% de los beneficios totales a la OTRI de la Universidad.

% 25% para el grupo de investigacion al que pertenezcan los inventores o autores, o en
su defecto para su departamento.

2. OBJETIVOS Y ACTUACIONES

Es imprescindible definir unos objetivos para el fomento de la cultura de innovacion,
transferencia de resultados al sector productivo y traslacién al sistema sanitario y a la
sociedad. Estos objetivos han de ser especificos, concretos, realizables y medibles y se
completaran con un plan de actuacion en el que se analizaran las acciones necesarias para
su consecucion.

2.1 FOMENTO DE LA CULTURA DE INNOVACION E IDENTIFICACION DE NUEVAS IDEAS

El primer paso de la estrategia de innovacion consiste en incrementar la masa critica y
fomentar la excelencia investigadora, asi como la generacion de nuevas ideas y tecnologias
con las que trabajar. Para lograrlo, es crucial fomentar la creatividad del personal
investigador del IIS Galicia Sur, para cambiar concepciones anticuadas y poder identificar
nuevas necesidades y desarrollar ideas y tecnologias en base a esas necesidades.

Algunas de las acciones que pueden contribuir a fomentar la cultura innovadora son:

v' Apoyar la creatividad de los miembros de la organizacion, a través de la organizacion
de talleres formativos (talleres de Design Thinking) aplicados al desarrollo de nuevas
ideas basadas en necesidades hospitalarias y biomédicas. De esta manera se busca
incentivar y apoyar la generacion de nuevas ideas y el aprovechamiento de
oportunidades detectadas. También se hace difusion de los casos de éxito a través de
la seccion de las noticias de la pagina web del IS Galicia Sur y se anima a los
investigadores del Instituto a asistir y participar en seminarios y jornadas en el ambito
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de la innovacion sanitaria y transferencia de tecnologia (jornadas organizadas por
FENIN, GAIN, BIOGA, CSG, etc.).

Disponemos de un procedimiento especifico en el que se establece la sistematica para
facilitar la identificacion de ideas, oportunidades y conceptos (PC_PR0101).

v" Fomentar la comunicacion, estimulando el intercambio de conocimiento entre los
profesionales a través de charlas y jornadas donde se expongan los casos de éxito y
fracaso de algunas de las ideas generadas (Jornadas Biointegrasalude y Jornadas de
encuentro para Grupos de Investigacion del 1IS Galicia Sur, Seminarios, publicaciones
en redes sociales y boletin semanal, DivulgaPaper | Ciencia MAS abierta, etc.).

v" Identificar los grupos de investigacion del IIS Galicia Sur y su potencial innovador.
A través de sesiones clinicas, jornadas, eventos, etc., se identifican los/las
investigadores/as y profesionales con potencial para innovar mediante la generacion
de nuevas ideas. Una vez identificados, se lleva a cabo un contacto directo para
analizar sus lineas de investigacion y resultados.

v Fomentar el cambio en el trabajo diario - Nodos de Innovacion. Desde la Conselleria
de Sanidade se ha implantado la Red de Nodos de Innovacion, que es una herramienta
destinada a facilitar y promover la aportacion de ideas a la Plataforma de Innovacion
Sanitaria por parte de los profesionales del Sistema Publico de Salud de Galicia con la
aprobacion del DECRETO 25/2025, de 7 de abril, por el que se crea la Red de nodos de
innovacion sanitaria y se establece su composicion, organizacion y funciones.

Su concepcion parte de la necesidad de tejer una red flexible que permita que los
médicos, los profesionales de enfermeria y los gestores sanitarios actien como
intraemprendedores capaces de promover la mejora continua de todo el sistema
acercando ideas concretas.

Actualmente disponemos de 7 nodos. Cada una de las siete Areas Sanitarias del Sergas
funciona como un nodo de innovacion recogiendo, gestionando y canalizando los inputs
que recibe de sus profesionales y compartiéndolos con el conjunto del sistema bajo un
modelo de gobernanza coordinado y abierto.

Los nodos realizan tareas de dinamizacion, formacion y promocion de la innovacion
abierta entre sus profesionales, al tiempo que les prestan soporte en la gestion y el
acceso a la financiacion una vez que sus ideas se convierten en proyectos. se ha
fomentado este cambio en el trabajo diario dotando a todas las Areas Sanitarias del
SERGAS de espacios inspiradores y destinando personal a los Nodos de Innovacion con
el objetivo de canalizar aquellos proyectos de innovacion sanitaria que puedan surgir
por parte de los profesionales sanitarios y animandolos a identificar las necesidades
no cubiertas y a proponer soluciones para las mismas. El IIS Galicia Sur participa en los
Nodos de Innovacion de las areas sanitarias adscritas, con el objetivo de exponer en
ellos aquellos proyectos del ambito asistencial que se detectan a través de la Ul y
colaborar activamente con ellos para obtener la mayor tasa de éxito posible en su
implementacion y desarrollo.
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2.2 MEJORA DE LA FORMACION Y CAPACITACION DE LOS PROFESIONALES (PLAN DE
FORMACION)

Se ofrece un Plan de Formacion (FO_DO0101) a los profesionales adscritos al 1IS Galicia
Sur que les permite desarrollar las habilidades necesarias para llevar a cabo actividades
investigacion y de innovacion.

Se han detectado las necesidades formativas de dichos profesionales a través de la
encuesta de deteccion de necesidades formativas (FO_DO0101_FT1), que se difunde
antes de la elaboracion de cada programa formativo con el objetivo de que sean los propios
investigadores los que seleccionen los cursos formativos que desean que se impartan.
Ademas, también se les pregunta por otra formacion complementaria a la ofertada
anualmente que les gustaria que fuese impartida en el momento de la evaluacién de la
eficacia de actividades impartidas.

Por otro lado, los/las Coordinadores/as de Area tienen la opcion de presentar propuestas
formativas a través del Comité Cientifico Interno del Instituto (CCl) en funcion de las
necesidades detectadas y trasladadas por los responsables de los grupos de investigacion.

Como respuesta a estas propuestas, entre otras actividades, anualmente se organiza un
curso sobre como transferir los resultados de investigacion a la sociedad en el que se
trata de dar una vision general de los métodos y procedimientos que se deben seguir para
proteger una idea o resultado de investigacion. También se da a conocer el sistema de
patente espafol, europeo e internacional, el proceso de transferencia de tecnologia y el
marco regulatorio para la proteccion, valorizacion y transferencia de los resultados de
investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito del sistema publico de salud de Galicia.

Ademas de este curso anual, que es impartido por la gestora de la Unidad de Innovacion
del 1IS Galicia, se organizan peridédicamente otros cursos y seminarios, impartidos por
personal externo al 1ISGS, relacionados con el proceso de transferencia de tecnologia e
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innovacion. Entre ellos destacan, un curso intensivo sobre Patentes en Biomedicina de 3
dias de extension; o cursos sobre financiacion de la Comision Europea para proyectos
innovadores; workshops de Creatividad y Design Thinking; cursos sobre el marco regulatorio
de los dispositivos médicos y medicamentos; seminarios sobre emprendimiento vy
generacion de planes de negocio, presentacion de proyectos a inversores, etc.

Este plan formativo es dinamico y se adapta progresivamente a las necesidades detectadas
en cada momento. Se disponen de encuestas de satisfaccion que se facilitan a los
investigadores y personal que asiste a estos cursos y seminarios con el objetivo de verificar
el grado de interés y satisfaccion de los cursos. Se emite un informe con los resultados
obtenidos y las conclusiones, que sirve de guia para la determinacion del contenido del
siguiente programa formativo.

Asimismo, cabe destacar en este aspecto la puesta en marcha del Programa Marco de
Investigacion e Innovacion de la Unién Europea para los afos 2021-2027, que a través del
Programa Horizonte Europa se propone reforzar la ciencia y la tecnologia mediante
acciones orientadas a la alta cualificacion y a la investigacion de vanguardia, con el fin de
aumentar la competitividad y alcanzar la excelencia cientifica.

2.3 DESARROLLO DE PROTOCOLOS Y PLAN DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

2.3.1. Modelo de Transferencia de Tecnologia

Uno de los aspectos fundamentales de la estrategia de innovacion es el desarrollo de
protocolos para la proteccion de propiedad intelectual e industrial y la transferencia de
tecnologia (Procedimiento para la proteccion y transferencia de resultados - PC_PR0401),
asi como de gestion de proyectos para poder responder de manera efectiva a todas las
innovaciones detectadas. La innovacion es un proceso continuo que puede representarse
como una secuencia de fases y tareas que son comunes para cualquier proceso innovador
con independencia de su naturaleza. Se ha disenado un modelo de transferencia
tecnoldgica cuyas fases estan detalladas en el apartado 2.6.1

2.3.2 Gestion del portfolio de propiedad intelectual e industrial

Toda la propiedad intelectual e industrial desarrollada por personal investigador adscrito
al 1IS Galicia Sur esta recogida en un registro de iniciativas/proyectos de innovacion, en el
cual se detallan todas las acciones realizadas para cada uno de ellos.

Ademas, en la aplicacion de gestion de la Fundacion Publica Galega de Investigacion
Biomédica Galicia Sur (FIGAL), se dispone de un registro digital de los titulos de propiedad
intelectual e industrial solicitados hasta el momento.
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2.3.3 Gestion de los proyectos nacionales e internacionales

Todas las iniciativas/proyectos de innovacion desarrollados por investigadores del IIS
Galicia Sur se analizan para evaluar la posibilidad de conseguir fondos para el desarrollo,
pruebas conceptos y validacion de las innovaciones propuestas a través tanto de
financiacion nacional como internacional (PC_PR0201 “Gestion de iniciativas/proyectos
vinculados a ayudas competitivas” y PC_PR0202 “Gestién de iniciativas/proyectos
vinculados a financiacion no competitiva”).

2.4. FOMENTO DE COLABORACIONES EXTERNAS E INNOVACION ABIERTA

La innovacion abierta es una estrategia clave para desarrollar proyectos innovadores y
disruptivos. El personal sanitario se caracteriza por tener una amplia experiencia en
Biomedicina y en la deteccion de necesidades médicas no cubiertas y son los mejores
candidatos para proponer posibles soluciones a esas necesidades. Sin embargo, por normal
general estos/as profesionales carecen de la experiencia para materializar soluciones
tecnologias complejas para dichas necesidades. Por otro lado, las empresas y universidades
tienen una gran experiencia en el desarrollo de productos e ingenieria, pero les falta el
conocimiento clinico y no suelen ser capaces de detectar necesidades hospitalarias de
forma efectiva.

Esta colaboracion, tanto con entidades publicas como empresas, se fomenta mediante la
asistencia a eventos y jornadas publico - privadas y ferias en los que se identifican aquellos
potenciales colaboradores en base a las fortalezas y necesidades de los grupos de
investigacion del IIS Galicia Sur. Esto permite cubrir todos los aspectos en relacién con el
proceso de innovacion, como son la multidisciplinariedad y alcanzar mercados mayores.

Ademas, en la pagina web del IS Galicia Sur se muestran las capacidades y lineas de
investigacion abiertas por los grupos del IIS Galicia Sur con el objetivo de establecer nuevas
colaboraciones con otros hospitales, instituciones publicas y empresas privadas.

2.5 DESARROLLO DE UN PLAN DE COMUNICACION

Con el objetivo de comunicar las actividades y servicios desarrollados por la Unidad de
Innovacion del IS Galicia Sur, disponemos un plan de comunicacion cuya finalidad es
informar de nuestras actividades a todo el personal investigador y a las empresas del sector.

Este plan de comunicacion se basa en:

2.5.1 Folleto informativo

Se trata de un folleto “Proteccion de los resultados de investigacion” (PC_PR0401_AX1)
donde se recogen los aspectos mas importantes que deben tener en cuenta los/las
investigadores/as en materia de propiedad intelectual e industrial. Ademas, también se
recoge en él una vision global del proceso de patente nacional - patente europea - PCT con
el objetivo de que se familiaricen con los tiempos y eventos claves del mismo. Este folleto
esta accesible desde la pagina web del IIS Galicia para cualquiera que lo quiera consultar
y también se facilita al personal investigador cuando entra en contacto por primera vez
con el proceso de innovacion y transferencia de tecnologia.
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2.5.2 Pagina web del IS Galicia Sur

La pagina web del IIS Galicia Sur es el portal donde se publica toda la informacion referente
a los grupos adscritos al instituto, lineas de investigacion y proyectos, capacidades, etc.
Ademas, la web del instituto cuenta con una seccion para la innovacion que se divide en:

» Una primera seccion donde se recoge la informacion general sobre la Unidad de
Innovacion del IIS Galicia Sur y en donde estan accesibles los formularios de
declaracion de invencion y derechos de autor, el contacto y enlaces de interés.

» Una seccion de oferta tecnologica en donde estan publicadas las fichas de oferta
tecnoldgica de aquellos proyectos que poseen el grado de madurez suficiente como
para poder ser transferidos al mercado.

» Una Ultima seccion en la que el personal investigador puede encontrar los formularios
de declaracion de invencion y de derechos de autor, con una informacion previa que
les permitira aclarar ciertos aspectos relevantes en materia de proteccion, como
pueden ser los requisitos de patentabilidad o la posibilidad de patentar y publicar.

2.5.3 Pagina web de la Fundacion Publica Galega de Investigacion Biomédica Galicia Sur

En la pagina de la FPGIBGS también hay una seccion dedicada a la Oficina de Transferencia
de Conocimiento (OTC) en la que ademas de haber una breve descripcion de las actividades
realizadas, también estan disponibles los formularios de declaracion de invencion y
derechos de autor, el contacto y enlaces de interés.

2.5.4 Newsletters

Toda la informacion relevante en materia de innovacion y transferencia de tecnologia como
convocatorias, seminarios, casos de éxito, etc. se envia semanalmente a través del correo
electronico a todos los investigadores adscritos al 1IS Galicia Sur y otro personal en forma
de newsletter, junto con otra informacion relevante para el IIS Galicia Sur.

2.6 TRANSFERENCIA Y TRASLACION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

EL IISGS tiene la responsabilidad de garantizar las condiciones adecuadas para que el
conocimiento generado por el personal investigador adscrito al instituto llegue de la
manera mas eficiente al mercado y a la practica asistencial.

Disponemos de un procedimiento especifico para la “Proteccion y transferencia de
resultados de investigacion” (PC_PR0401), cuya finalidad es describir la metodologia
empleada en la Instituto para llevar a cabo la proteccion de resultados generados por sus
investigadores/as y su explotacion comercial, ya que entre sus objetivos se encuentra la
promocion de la investigacion traslacional y la innovacién, para garantizar la aplicacion
efectiva de los resultados de investigacion en términos de beneficios para la salud de la
ciudadania.
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2.6.1 Transferencia al sector productivo

La finalidad es la puesta en marcha de acciones orientadas a identificar y dar valor a los
resultados de investigacion de los/as profesionales sanitarios y ponerlos a disposicion del
sector productivo.

Para ello es fundamental la identificacion de ideas con potencial de transferencia a través
de reuniones con investigadores/as del Instituto y del seguimiento de los proyectos. A
continuacion, gestionar la proteccion de los resultados de investigacion detectados, si
procede, elaborar la cartera de productos y resultados de investigacion y promocionarlos
a través de la web, mediante reuniones con empresas y otras instituciones de interés o
participando en eventos, jornadas, etc. para su divulgacion.

Con esta finalidad disponemos de un Modelo de Transferencia de Tecnologia que permite
transformar las nuevas tecnologias en productos comerciales, basado en un sistema en 4
fases, con tomas de decision Si o NO para cada una de ellas.

MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

FASE !l
FASE | - , CREAC|QN Y FASE IV -
IDENTIFICACION VALIDACION DE FASE Il - DESAROLLO EXPLOTACION w
OPORTUNIDAD CONCEPTOS SOLUCION RESULTADOS SVESTIGACION SAN
Galicia Sur
Cumplimentar  formulario 1. Andilisis inlermno mdas profundo 1. Regislio del corespondienle - de un plen de
autor ° o RS AET0R & titulo de propiedad infelectual o promocion  especfico  para

i indlustrial cada proyecto (ficha oferta
de palentes para hacer un tecnold y busqueda de
estudio de patentabilidad. 2. Bisqueda de financiacién posibles licencialarios)

publica o privada

2. Andilisis
deferminar la  viabilidac
proyecto.

directo  con

3. Andlisis de mercado

4. Busqueda de socios 3. Bsla lase finaliza con la firma
de un acverdo d rencia
o bien la creaclié B

MERCADO
PC_PRO101_PROCEDIMIENTO PARA LA CREACION Y VALIDACION DE CONCEPTOS PC_PR040lf::s;iil;lénllE:TODEPQEIQQt&EIgTECCION M

FASE | - IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES

La identificacion de oportunidades constituye la primera fase del proceso de innovacion y
se suele iniciar a partir de la deteccion de oportunidades de innovacion. En esta fase es
fundamental definir la metodologia que se utilizara para evaluar y seleccionar las mejores
ideas. Es muy importante tener establecido el procedimiento para la deteccion y registro
de las ideas, para lo cual se ha disefiado un Formulario de declaracion de invencion
(PC_PR0401_FT1) o de derechos de autor (PC_PR0401_FT2), segun sea la naturaleza de
la innovacion, que otorga una seguridad juridica a las partes interesadas. Estos formularios
contienen una serie de campos imprescindibles, donde se recoge la informacion necesaria
sobre la idea presentada y que permite que sea evaluada por la Comisién de Innovacion y
Transferencia del 1IS Galicia Sur.

PE_DO0119 Ed_02]10/15



el ~

INSTITUTO DE ¢4t By
INVESTIGACION SANITARIA [0
‘10

Galicia Sur

FUNDACION GALEGA
DE INVESTIGACION
BIOMEDICA GALICIA SUR Plan de Fomento de la Innovacion, Traslacion y Transferencia

Una vez que la oportunidad ha sido identificada, se hace un analisis preliminar interno,
donde se evalua el interés de la propuesta, el problema que pretende resolver, la novedad,
la patentabilidad, el posible mercado y la validez y atractivo del concepto. En el caso de
tener potencial, pasara a la siguiente fase de creacion y validacion de conceptos. Esta
decision es tomada por la Comision de Innovacion y Transferencia en colaboracién con
el/los inventor/es. Las ideas que son descartadas en esta fase pueden continuar su
desarrollo mediante otras alternativas y a través de otras vias de financiacion.

FASE Il - CREACION Y VALIDACION DE CONCEPTOS (ideas/soluciones)

En esta fase, en primer lugar, se hace un estudio mas en profundidad de la innovacion
detectada que se puede agrupar en los siguientes bloques:

v' Propiedad intelectual, titularidad y autorias. Uno de los campos mas importantes
que se recoge en el formulario de declaracion de invencion es el de autores que
han participado en la generacion de la idea y entidades/empresas participantes.

v' Estudio de viabilidad comercial de la idea. Se analizan aspectos como mercado
objetivo, tamano, ventajas frente a las soluciones ya existentes, barreras de
entrada, marco regulatorio, etc.

v" Implicacién del equipo investigador, prestando especial atencion en el interés del
equipo investigador en continuar desarrollando la idea.

Cuando el analisis interno es positivo se procede a la contratacion de un agente de patentes
para la realizacion de un analisis exhaustivo externo del estado de la técnica y
patentabilidad.

En el caso de que estos dos analisis sean positivos se pasa a la fase de desarrollo de la
solucion. Al igual que en el caso anterior, las ideas que se caigan en esta fase podran
continuar su desarrollo por otras vias y esta decision sera tomada por la Comision de
Innovacion junto con el/los inventor/es.

FASE IIl - DESARROLLO DE LA SOLUCION
Dentro de esta fase podemos destacar varias etapas:

v" Registro del correspondiente titulo de propiedad intelectual o industrial, seglin sea
el caso. Para ello se contratan los servicios de un agente de patentes experto en el
campo correspondiente, con la finalidad de definir la estrategia de proteccion mas
adecuada.

v' Busqueda de financiacion publica o privada para el desarrollo del proyecto hasta el
TRL (Technology Readiness Level) necesario para su correcta transferencia.

v" Analisis de mercado, que puede ser contratado para que éste sea mas profundo y
detallado o bien hacerlo internamente.

v' BUsqueda de socios para el desarrollo de prototipos y/o pruebas concepto. Se
buscan empresas o grupos de investigacion como potenciales socios para desarrollos
y pruebas concepto.

PE_DO0119 Ed_02]11/15



el ~

INSTITUTO DE 24h By
INVESTIGACION SANITARIA [
010

Galicia Sur

FUNDACION GALEGA
DE INVESTIGACION
BIOMEDICA GALICIA SUR Plan de Fomento de la Innovacion, Traslacion y Transferencia

En el caso de que no exista interés por parte de empresas y/o financiacion externa para el
desarrollo de la tecnologia, se puede valorar la posibilidad de financiacion interna.

Dependiendo del presupuesto estimado necesario para el desarrollo y validaciéon de la
tecnologia, de las opciones de financiacion y de la posibilidad de transferencia se adopta
la decisién de seguir o no con el desarrollo por parte de la Comision de Innovacion y
Transferencia.

FASE IV - EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS

Disponemos de un plan de promocion especifico para cada uno de los activos del IIS Galicia
Sur que se quieren transferir. Para ello, el primer paso es la elaboracion de una Ficha de
Oferta Tecnolégica (PC_PR0401_FT3). Esta ficha incluye la situacion legal del derecho,
la descripcion del activo, las ventajas competitivas que presentan, la situacion actual de
desarrollo y el tipo de colaboracion que se busca. La promocion de estos activos, asi como
el contacto constante con el mercado, es clave para la adecuada transferencia de la
tecnologia y ayuda a poner en valor estos activos.

Una vez disefada la Ficha de Oferta Tecnologica, se buscan y analizan los potenciales
clientes. En este caso, se seleccionan aquellas empresas que por su ambito de experiencia
pueden estar interesados en la tecnologia en desarrollo.

El punto final del proceso de transferencia de la tecnologia al mercado pasa por la firma
de un Contrato de Licencia entre el licenciante (el propietario de la innovacion) y el
licenciatario (receptor de la innovacion), o bien la creacion de una spin-off o Empresa de
Base Tecnologica (EBT).

2.6.2 Traslacion a la practica asistencial

Con la finalidad de promover la traslacion de los resultados de investigacion a la practica
clinica y generar conocimiento de impacto en la sociedad, es fundamental la convocatoria
de reuniones periodicas con investigadores/as para la identificacion de ideas con potencial
valor de traslacién, asi como llevar a cabo acciones para dar a conocer los resultados de
interés para la actividad asistencial a los profesionales sanitarios de los centros que
conforman el Instituto.

Para poder alcanzar este objetivo es fundamental la colaboracion con los Nodos de
Innovacion de las Areas Sanitarias de Vigo y Pontevedra.

En linea con este objetivo también es importante el registro y la difusion de las Guias de
Practica Clinica y demas documentos institucionales en los que haya participado personal
investigador del Instituto, que se llevara a cabo a través de la web, en la memoria cientifica,
boletin semanal, envio a los servicios relacionados, etc.

Adicionalmente a lo anteriormente descrito, se plantea la realizacion del seguimiento de
las Guias de Practica Clinica desarrolladas por los profesionales del IISGS. Este seguimiento
se estructura en las siguientes etapas:

1. Anualmente, se realiza una revision de las bases de datos corporativas para identificar
las Guias de Practica Clinica publicadas en revistas indexadas en las que han participado
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investigadores del 1ISGS. Esta revision se realiza para la Guias publicadas en los dos afos
anteriores.

2. Se identifica a los profesionales del 1ISGS que han participado como autores en estas
guias y se contacta con ellos para conocer si han sido implantadas en la practica clinica
habitual del Servicio o Unidad en el que desarrollan su actividad asistencial dichos
profesionales.

3. En aquellos casos en los que las Guias de Practica Clinica han sido implantadas, desde
la Unidad de Innovacién se consulta con los profesionales responsables con el fin de
recopilar informacién sobre su implantacion y los resultados obtenidos. De este modo, se
obtiene informacién sobre el impacto y permite valorar aspectos relacionados con su
eficacia, tales como:

e Ahorro de costes para el sistema sanitario y, en concreto, al Servicio.

Disminucion en la frecuentacion de los pacientes al Hospital.

Disminucion de los efectos adversos derivados de los tratamientos aplicados.

Mejora en la supervivencia de las patologias tratadas.

Incremento en la calidad de vida de los pacientes.

Otras mejoras o impactos positivos tras la implantacion de la Guia.

4. Finalmente, se elabora un dossier o informe en el que se recopilan los resultados y
conclusiones obtenidas y se traslada a la direccion del 1ISGS, que lo pone en conocimiento
de demas partes interesadas, si lo considera necesario.

2.7 PLAN DE ACTUACION

ACCIONES FOMENTO INNOVACION

e Contacto grupos de investigacion

e Convocatoria reuniones

e Organizacion reuniones, charlas, eventos, sesiones, etc.

e Programacion actividades formativas (Plan de Formacion)

ACCIONES FOMENTO COLABORACIONES EXTERNAS

e Reuniones con entidades publicas y privadas

e Acuerdos de colaboracion, convenios, etc.
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e Solicitud de proyectos conjuntos con financiacion competitiva con entidades
publicas y privadas.

ACCIONES FOMENTO TRANSFERENCIA AL SECTOR PRODUCTIVO

e Reuniones y contactos para identificar y seleccionar ideas con potencial de
transferencia

e Elaboracion cartera de productos y resultados de investigacion

e Difusion cartera de productos (web, reuniones con empresas e instituciones,
eventos, jornadas, conferencias

ACCIONES FOMENTO TRASLACION A LA PRACTICA ASISTENCIAL

e Reuniones y contactos para identificar ideas con potencial de traslacion, revision
de proyectos, etc.

e Registro Guias de Practica Clinica y otros documentos en los que hayan participado
investigadores del Instituto (protocolos, catalogos, ...)

e Analisis implantacién Guias de Practica Clinica, asi como su la traslacion a la
practica asistencial (informe)

e Difusion GPC en web, servicios, etc.

3. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de fomento de la Innovacion, Transferencia y Traslacion, Transferencia y Traslacion
del Conocimiento se presenta a los comités asesores del Instituto (CCl y CCE) para la
presentacion de propuestas y es aprobado con posterioridad por el Consejo Rector.

La Comision de Innovacion y Transferencia realiza el seguimiento de este plan, mediante
la evaluacion y el analisis de los indicadores establecidos el apartado 3.1.

3.1 INDICADORES ASOCIADOS A INNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

El proceso de seguimiento y evaluacion ha de ser medible y debemos definir la metodologia
para analizar el desempefio y la eficacia del proceso de innovacion.

Por otro lado, es importante tener en cuenta que la innovacién tiene un alto grado de
incertidumbre en la consecucién de resultados y en el cumplimiento de plazos, por lo que
al medir el retorno de la inversidn en innovacion se debe contemplar el desfase temporal
que existe entre la inversion y el posible resultado.

Para la evaluacion y seguimiento de la implantacion de este Plan de fomento de la
Innovacion, Transferencia y Traslacion se establecen los siguientes indicadores:

v NUmero de nuevas ideas detectadas

v" Numero de patentes solicitadas
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NUmero de patentes concedidas
NUmero de protecciones solicitadas (no patentes)
NUmero de protecciones concedidas (no patentes)

NUmero de convenios/contratos I+D con empresas

N N N

NUmero de GPC y otros documentos en los que hayan participado investigadores del
Instituto

<\

Numero de publicaciones del Instituto que han sido citadas en una patente
(acumulativo)

Estos indicadores se calculan anualmente y estan basados en la Guia de Técnica de
Evaluacion de Acreditaciones del ISCIll, en indicadores estandar globales de innovacion
definidos por la OECD en el manual de Oslo y Frascati, ademas de los indicadores definidos
por la Comision Europea en su Innovation Union Scoreboard (IUS) y el Summary Inovation
Index.

4. NORMATIVA APLICABLE Y DOCUMENTACION DE REFERENCIA

Normativa aplicable y documentacion de referencia

Decreto 141/2018, de 25 de octubre, por el que se regula la proteccion, valorizacion y
transferencia de los resultados de investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito del
Sistema Publico de Salud de Galicia, SERGAS

Ley 24/2015, de 24 de julio, de Patentes

Ley 14/2011, de 1 de junio, de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Normativa en Propiedad Industrial e Intelectual, aprobada por Consejo de Gobierno de
19/06/2012

5. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Documentos relacionados al Procedimiento

Cadigo Nombre Documento

CO_D00101 Plan de Comunicacion

FO_DO0101 Plan de Formacion

Procedimiento para la identificacién de oportunidades, ideas y

PC_PRO101
conceptos
PC_PR0201 Gestion de iniciativas/proyectos vinculados a ayudas competitivas
PC_PR0202 Gestlon.d.e iniciativas/proyectos vinculados a financiacion no
competitiva
PC_PR0401 Procedimiento para la proteccion y transferencia de resultados de

investigacion
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